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 {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǘŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ǘŀǊ όŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǎǘŀũύ ŀƴŘ ŀ 
tƭŀȅŜǊǎΩ tƭŀȅŜǊ όŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΥ 

²κ9 мп CŜō нр 

9ƭƳ /ƭŀǎǎΥ  IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƻƭŜōƛŜ 

aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎΥ  YŜŜƎŀƴΣ 9ǎƳŜ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ /ƭŀǎǎΥ /ƘƛŘŜǊŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎΥ  WŜǎǎƛƪŀΣ wŜŀƎŀƴ 

.ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎΥ  [ƛōōƛŜΣ Wŀƪƻō 

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎΥ  !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ 5ŀƴȅŀ 

hŀƪ /ƭŀǎǎΥ  .ŜǘƘŀƴȅΣ [ȅƭŀƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ н ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ .ƭŀŎƪōǳǊƴ  

aǳǎŜǳƳτǎŜŜ ƻǳǊ  

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΗ 

I9!5[L/9 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǿƛŎŜτт Řŀȅǎ 
ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ōŜŘŘƛƴƎΦ 

!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǝŜŘ 
ōŀŎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘτǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴπ
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴǇƭŜŀǎπ
ŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭτƴƻǘ 
ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ   

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ 

 
 

ÑőŔƚЮőċũŉ-ƣĲƖůеЮƣőĲЮĦőŔũĬƖĲŰЮċƣЮ]ƖċŰŊĲЮÂƖŔůċƖǃЮ
őċƻĲЮőċĬЮƚŸůĲЮĤƖŔũũŔċŰƣЮƚƓŸƖƣŔŰŊЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚйЮ
ìĲѩƻĲЮőċĬЮŸƨƖЮǯƖƚƣЮũƨŰĦő-ƣŔůĲЮƚƓŸƖƣƚЮĦũƨĤеЮ
ƽőĲƖĲЮƣőĲЮĦőŔũĬƖĲŰЮőċƻĲЮĲŰŢŸǃĲĬЮƓũċǃŔŰŊЮ
?ŸĬŊĲĤċũũЮċŰĬЮĤƨƚƣŔŰŊЮƚŸůĲЮůŸƻĲƚЮƣŸЮƣőĲЮ
ůƨƚŔĦЮċƣЮƣőĲЮƚċůĲЮƣŔůĲдЮ 
§ƨƖЮċŉƣĲƖ-ƚĦőŸŸũЮƚƓŸƖƣƚЮĦũƨĤЮőċƚЮƚĲĲŰЮċЮƖĲċũЮ
ƻċƖŔĲƣǃЮŸŉЮƚƓŸƖƣƚжЮ ƖĦőĲƖǃеЮÑƖŔ-]ŸũŉеЮÖũƣŔůċƣĲЮ
[ƖŔƚĤĲĲЮċŰĬЮůŸƖĲЮ?ŸĬŊĲĤċũũйЮÑőĲЮũċƚƣЮƚĲƚƚŔŸŰЮ
ƣőŔƚШőċũŉ-ƣĲƖůШƚċƽШÉƣċƖШÂũċǃĲƖШ]ĲŸƖŊŔĲШƖĲĦĲŔƻĲШ
ċШůĲĬċũШŉŸƖШÅEÉÂE9ÑЯШÑE ~ì§ÅuШċŰĬШÂ Åр
Ñf9fÂ Ñf§ г  



5L!w¸ 5!¢9{ Chw {twLbD ¢9wa нлнр 
ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŀƳŜƴŘŜŘτǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊǎύ 

CǊƛ мп CŜō ¸ŜŀǊ рτ!ƭǎǘƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ¢ǊƛǇ 

{/Ihh[ /[h{9{ Chw I![C ¢9waτоΥнрta 

aƻƴ нп CŜō {/Ihh[ w9tht9b{  

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ /ƻƴŎŜǊǘτ.ƭŀŎƪǇƻƻƭ ¢ƻǿŜǊ ό.Ǌŀǎǎ /ƭǳōύ 

²ŜŘ нс CŜō ¸ŜŀǊ рτDƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ŜŀƳ hƭŘ ¢ǊŀũƻǊŘ 

¢ǳŜǎ п aŀǊ .ƻƻƪ ϧ .ƛǎŎǳƛǘτY{м ϧ 9¸C{ Ϫ нΦолǇƳ  ϝϝ b. 5!¢9 /I!bD9 

²ŜŘ р aŀǊ ±ƛǊǘǳŀƭ !ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘτWƻǎŜǇƘ /ƻŜƘƭƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǳǊŜŀǘŜ 

¢ƘǳǊǎ с aŀǊ ¸ŜŀǊ р ϧ сτCƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

.ƻƻƪ ϧ .ƛǎŎǳƛǘτY{н Ϫ нΦолǇƳ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτƴƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ 

²ŜŘ мн aŀǊ tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎǎ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ 

ƘŜǊŜΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŬŜ-
WŀŎƪ ŦƻǊ  

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿƘƛǘŜ ōŜƭǘ ŀǘ 
YŀǊŀǘŜΗ 



¢ƘŜ ƴŜǿ ²ƘŀǘΩǎ hb DǳƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘτǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴτ9ŀǊƭȅ IŜƭǇ hũŜǊΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ τ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ϧ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘŀō ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 












